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RAPORTUL DE GESTIUNE AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU ANUL 2008

Administrarea S.C. Magazin Universal Maramures S.A. cu
sediul in Baia Mare, B-dul Unirii nr. 10, Jud. Maramures, a fost
asiguratd de Consiliul de Administratie avand urmatorii membri:
Radu Vasile Barbur, presedinte; Carmen Lavinia Puzovic ,
vicepresedinte si Veronica Dumitrescu, membru.

In cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
21 august 2008 d-nul Rada Matei Dumitru a fost ales ca membru in
Consiliul de Administratie, urmare demisiei d-nei Puzovic Carmen
Lavinia.

Raportul de gestiune a fost intocmit pe baza datelor cuprinse in
situatiile financiare anuale incheiate pe anul 2008, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare OMFP nr. 1752/2005, modificat prin
OMF nr. 2374 /2007 - privind reglementari contabile prevazute de
Directivele Europene a IV-a si a Vll-a si cu Standardele Internationale
de Contabilitate .

Bilantul contabil la 31.12.2008, cuprinde toate elementele de
activ, datorii gi capital propriu, agsa cum au fost reflectate in conturile
sintetice si analitice din balanta de verificare incheiata la 31.12.2008,
dupé efectuarea tuturor operatiunilor aferente exercitiului financiar
2008.



Situatiile financiare anuale incheiate pe anul 2008, cuprind:
bilantul, contul de profit i pierdere, situatia modificarilor capitalului
propriu, situatia fluxurilor de trezorerie si notele explicative la situatiile
financiare anuale.

| STRUCTURA CAPITALULUI PROPRIU

1. In prezent, capitalul subscris si varsat, 1.564.505,5 lei este
impartit in 15.645.055 actiuni cu o valoare nominala de 0,10
leifactiune.

Evidenta actiunilor si actionarilor este gestionata in conditiile
legii de catre S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Structura actionariatului la data de 31.12.2008 furnizata
societétii de catre S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti este:

NR. VALOARE
ACTIONAR ACTIUNI ACTIUNI PONDERE
Pers. Juridice 9.589.505 958.950,5 61,29
Pers. Fizice 6.055.550 605.555 38,71
TOTAL 15.645.055 1.564.505,5 100,00

Capitalurile proprii ale societatii sunt de 5.554.510 lei, mai mari
cu 305.968 lei fatd de inceputul anului, deci o crestere cu 5,83 % .
Capitalurile proprii au crescut ca urmare a cresterii profitului si a
repartizarii  sumei de 22.379 la rezerve legale. Valoarea acestor
reverve trebuie sa fie egald cu a cincea parte a capitalului social
conform legislatiei.



2. Rezervele totale la data de 31.12.2008 sunt de 3.703.843
lei.

3. Rezultatul exercitiului financiar 2008, in suma neta este de
310.709 lei.

II.SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR S| PROVIZIOANELOR

1. ACTIVE IMOBILIZATE

La finele anului 2008 societatea prezintad active imobilizate in
suma de 3.360.024, ceea ce reprezinta o crestere de 0,77% fata de
aceeasi perioada a anului trecut.

Situatia imobilizarilor in valoare brutd pe parcursul anului 2008
se prezinta astfel:

- imobilizérile necorporale au scazut cu 3.165 lei fatd de
inceputul anului prin casarea programului informatic de
gestiune si contabilitate Sintec ; programul nou utilizat este
furnizat de firma Alfa software.

- imobilizarile corporale au crescut in anul 2008 cu 178.607 lei,
cu un procent de 4,74 %, datoritd cresterii imobilizarilor in curs
care au crescut de la 1.882.514 la 2.064.754 prin respectarea
programului de investiti aprobat pentru anul 2008 si a
maodificarilor survenite Tn echipamente si mobilier.

- imobilizérile financiare prezinta o stagnare fiind in valoare de
22.314 lei la finele anului fatéd de 22.394 lei la inceputul anului.
Nu au fost operate reevaluari a activelor imobilizate.

VALOAREA CONTABILA NETA A IMOBILIZARILOR

NR.C 01.01.2008 | 31.12.2008
RT.

1. | IMOBILIZARI NECORPORALE 20.794 11.411

2. | IMOBILIZARI CORPORALE 3.291.233 | 3.326.299

3. | IMOBILIZARI FINANCIARE 22.394 22.314

VALOARE CONTABILA NETA 3.334.421 | 3.360.024




2. ACTIVE CIRCULANTE

Conturile de active circulante prezinta la finele anului solduri nete
de 2.550.852 lei mai mici decat in aceeasi perioada a anului trecut cu
371.152 lei, respectiv cu 12,70 %.

- stocul de marfa, la pret cu amanuntul, la sfarsitul perioadei este
de 99.947 lei , cu 87 % mai mic fata de aceeasi perioada a
anului 2007;

Aceasta reducere este generatd de programul investitional
derulat in perioada 2006 — 2010, de modernizare a magazinului
si de reducere a suprafetei proprii de vanzare.

Societatea a notificat autoritatile cu privire la diminuarea
cotei de adaos pana la lichidarea totala a stocurilor in adresele
nr.7217 din 05.03.2008 si nr.18127 din 14.07.2008 inregistrate
la Primaria Municipiului Baia Mare.

- creantele au scazut cu 73,19 % in anul 2008, soldul acestora
insumand facturile emise catre clienti si neincasate, facturi
emise pentru prestari servicii — inchirieri, clienti incerti, debitori
diversi. Soldul creantelor a scazut prin ajungerea la scadenta si
incasarea ratelor aferente vanzarii stocului de marfa.

La 31.12.2008 existau un numar de 21 dosare pe rol in
instantele de judecata pentru recuperarea creantelor.

- Disponibilitatile banesti si echivalente sunt la sfargitul anului in
valoare de 1.679.945 fatd de 1.553.943 la inceputul anului, in
crestere cu 8,11 % fata de inceputul perioadei analizate.

3. DATORII

Datoriile societatii la 31.12.2008 sunt de 287.339 lei, mai mici
cu 68,87 % fatd de aceeasi perioada a anului precedent cand
datoriile societatii se ridicau la valoarea de 922.970 lei. In perioada
anului 2008 s-a restituit anticipat linia de credit pentru investitii
acordata de A.T.E. Bank la data de 26.07.2006, s-a achitat anticipat
leasing-ul contractat la data de 20.10.2006 de la Tiriac Leasing IFN
S.A. pentru achizitionarea unui autoturism Hyundai $i s-au achitat
datoriile comerciale catre furnizori.



In urma achitarii liniei de credit pentru investiii la 23.04.2008 s-a
radiat dreptul de ipoteca asupra imobilului de la adresa Baia Mare,
Bd. Unirii, numarul 10 in favoarea Bancii ATE Baia Mare ( fosta
Mindbank S.A. Baia Mare), conform contractului de ipoteca nr.1011
din 20.07.2006.

Datoriile fata de furnizori, au scazut fata de anul precedent cu
89,57 %, datorita sistarii aprovizionarii cu marfuri in anul 2008.

lll. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

INDICATORUL REALIZ.2007 | REALIZ.2008 %
1. Cifra de afaceri 8.006.079 3.351.842 -58,13
2. Venituri totale 8.291.256 3.580.916 - 56,81
din care:
- venituri din vanz. marfuri 5.096.729 474.024 -90,70
- venituri din inchirieri 2.909.350 2.877.818 -1,08
- alte venituri 285177 229.074 - 19,67
3. Cheltuieli totale 7.441.634 3.104.311 - 58,28
din care:
- chelt. privind marfurile 4,653.089 687.426 - 85,23
- chelt. privind utilitatile 501.063 487.496 -2,71
- chelt. salariale 1.387.216 835.452 - 39,77
- chelt. privind dobanzile 30.484 1.709 - 94 .39
- chelt. privind amortiz. 183.731 155.377 -15,43
alte cheltuieli 686.051 936.851 36,56
4. Rezultatul brut al exercitiului 849.622 | 476605 | -4390
5. Impozit pe profit 151.901 165.896 9,21
6. Profit net 679.721 310.709 - 54,29
7. Rata profitului (%) 10,61 14,22 34,02
8. Rata profitului net (%) 8,49 9,27 9,19

Principalul indicator al contului de profit si pierdere — cifra de
afaceri — se situeaza cu 58,13 % sub nivelul realizat in anul 2007.

In structura cifrei de afaceri, veniturile din vanzarea marfurilor
au scazut cu 90,70 %, respectiv cu 4.622.705 lei; in timp ce veniturile
din inchirieri s-au mentinul la nivelul anului 2007 scazand cu 1,08 %,
respectiv cu 31.532 lei, iar “alte venituri” au scazut cu 19,67 %,
respectiv cu 56.103 lei.



Se observa faptul cd diminuarea drastica a cifrei de afaceri
inregistrata in anul 2008 este determinata de diminuarea inregistrata
la veniturile din vanzarea marfurilor, comparativ cu anul 2007.

Aceastd reducere este generata de programul investitional
derulat in perioada 2006 - 2010 de modernizare a magazinului si de
scadere a numarului angajatilor in anul 2008 de la 58 la 16 de
persoane, o reducere a personalului cu 72,41 %.

Rezultatul exercitiului, in valoare brutd si netd au inregistrat
descresteri substantiale cu 43,90 %, respectiv cu 54,29 %, pe seama
reducerii cifrei de afaceri.

Procentual rata profitului, inregistreaza o crestere in valoare
absolutd cu 34,02 % la valoarea brutd ,respectiv cu 9,19 % la
valoarea neta.

In structura cheltuielilor, se observa descresteri accentuate a
majoritatii cheltuielilor,mai putin cheltuielile cu utilitatile care prezinta
o descrestere mai usoara.

Trebuie mentionat faptul ca, cheltuielile cu utilititile au scazut
totusi cu 1,08 %, in anul 2008 fata de anul 2007 cu toate ca tarifele la
utilitati pe unitatea consumata au crescut in aceasta perioada.

Principala cheltuiald in anul 2007, cheltuiala privind marfurile,
urmeaza o curba descendentd in ultimii ani, datoritd reducerii
volumului vanzarilor de marfuri prin reducerea numarului de raioane
proprii i a suprafetei utilizate pentru aceasta activitate; ea ajungand
pe locul Il ca valoare in anul 2008, dupa “ alte cheltuieli” si
cheltuielile salariale.

Alte cheltuieli este singurul indicator din cadrul cheltuielilor
care a crescut in anul 2008 fata de anul 2007, datorita cresterii valorii
contractelor unor servicii externalizate (paza, service scara rulanta,
dupa iesirea din garantie etc)

Cheltuielile privind dobanzile au scazut cu 94,39 % prin
rambursarea anticipata a liniei de credit pentru investitii.

Cheltuielile salariale au scazut cu 39,77 % prin scaderea
numarului angajatilor in anul 2008 de la 58 la 16 persoane.

Rezultatele mai putin favorabile in anul 2008 au determinat
Consiliul de Administratie s& emitd si s& duca la indeplinire unele
hotarari in ceea ce priveste:

- analiza stocurilor de marfa si stabilirea plafoanelor
maxime de marfa pentru fiecare gestiune in parte;

E renegocierea tuturor contractelor de inchiriere;



stabilirea unor preturi minime pentru inchirierea spatiului
comercial pentru fiecare etaj al magazinului;
- reduceri de pret pentru marfurile cu o migcare lenta;
- analizarea si renegocierea comisioanelor, a dobanzilor
bancare si achitarea anticipata a imprumuturilor bancare;
- restrangerea activitatii de comert a societatii.

IV.REALIZAREA PRINCIPALILOR INDICATORI Al
BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2008

Situatia realizérii principalilor indicatori economico — financiari,
fata de prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru
anul 2008, se prezinta asffel:

INDICATORUL PRE;{)%';ER' REALIZ.2008 %

1. Cifra de afaceri 3.813.176 3.351.842 87,90
2. Venituri totale 3.830.196 3.580.916 93,49
3. Cheltuieli totale 3.682.691 3.104.311 84,29
4. Rezultatul brut al

exercitiului 147.505 476.605 323,11
6. Profit net 132.649 310.709 234,23
7. Rata rentabilitatii la

brut (%) 3,87 | 14,22 367,44
8. Rata rentabilitatii la

net (%) 3,48 9,27 266,38

Bugetul de venituri si cheltuieli propus si aprobat pentru anul
2008 a fost intocmit avand in vedere realizarile anului precedent,
precum si cresterile necesare asigurarii conditiilor pentru continuarea
activitatii si realizarii investitillor propuse si aprobate de A.G.A. 2007.






